
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)
Unidad Productiva / Organización: Pendiente de verificar

Productor(a): Andrea Paola Ramirez Parra  |  Vereda: SAN JOSE  |  Cédula: 1069231308

Fecha de elaboración: 04/08/2026

FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Información Registrada

Nombre de la Unidad Productiva Unidad productiva de Andrea Paola Ramírez Parra. Nombre comercial pendiente de definir.

Persona entrevistada Andrea Paola Ramírez Parra

Tipo de actividad Pecuaria y comercial: cría, engorde y venta de pollos.

Ubicación específica Vereda San José, finca La Palmera / La Pradera, localidad de Sumapaz, Bogotá D.C. Dirección, área
y coordenadas pendientes de verificar.

Producto / servicio principal Pollos de engorde vendidos vivos o beneficiados y arreglados.

Estado actual Unidad productiva inactiva. Funcionó aproximadamente durante dos años y se suspendió por falta de
recursos. La productora desea reactivarla.

Personas vinculadas Andrea Paola Ramírez, su esposo y su hija.

Coordenadas geográficas Pendientes de tomar en el predio.

Descripción general La iniciativa nació para generar un mayor sustento familiar. Durante la etapa anterior los pollos se
criaban cerca de la vivienda y se resguardaban por la tarde y la noche en una caja, porque no existía
galpón. El frío ocasionaba mortalidad y dificultaba alcanzar el peso esperado. La reactivación se
proyecta con galpón, alimento suficiente y nuevos pollitos, buscando vender no solo en la vereda sino
también en otros sectores.

FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Misión Producir pollos de engorde con buen manejo, alimentación adecuada, agua permanente y cuidado
responsable, para ofrecer a las familias un producto de calidad y aportar al sostenimiento del hogar.

Visión En tres a cinco años, contar con un galpón adecuado, producción continua por lotes y clientes dentro
y fuera de la vereda, con capacidad para comercializar en otros sectores de Sumapaz y mercados
cercanos.

Valores institucionales ["Calidad","responsabilidad","buen manejo"]



FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Por qué adquieren el servicio/producto? Porque pueden adquirir pollo fresco cerca de sus viviendas, sin esperar el carro de mercado, y
reconocen que el producto de finca tiene buen sabor y calidad.

Beneficio para el cliente / solución Disponibilidad local, precio competitivo, posibilidad de comprar vivo o arreglado y confianza en el
cuidado del animal.

Diferencial competitivo Atención directa de la familia, manejo cercano de las aves, alimentación con concentrado y maíz
partido y entrega según la necesidad del cliente.

Valor agregado ambiental Aprovechamiento de la gallinaza para elaborar abono destinado a la huerta y uso responsable del
agua.

Valor social o comunitario Aporta ingresos a la familia y facilita a los vecinos el acceso a pollo sin desplazarse a otros lugares.

Evidencia Registrada Comentarios positivos de compradores, repetición de compra, preguntas sobre nueva disponibilidad y
experiencia previa de aproximadamente dos años.

FORMATO PMAPC-F04 - ANÁLISIS FODA SISTÉMICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Fortalezas ["Experiencia previa de aproximadamente dos años.","Apoyo del esposo y la hija.","Demanda local
comprobada entre vecinos.","Posibilidad de venta viva o beneficiada.","Finca con buena disponibilidad
de agua.","Terreno amplio según la productora.","Uso de guantes y aislamiento de aves
enfermas.","Aprovechamiento de gallinaza en la huerta."]

Oportunidades ["Construir un galpón adecuado.","Reiniciar con lotes de 30 a 50 aves.","Escalonar grupos para
mantener disponibilidad.","Vender en otras veredas y sectores.","Crear alianzas con vecinos, tiendas
o restaurantes.","Participar en ferias y mercados campesinos.","Implementar registros y
marca.","Mejorar alimentación, peso y supervivencia."]

Debilidades ["Unidad actualmente inactiva.","No cuenta con galpón.","Mortalidad previa asociada al frío.","Falta de
capital para alimento y pollitos.","Producción con pesos inferiores a lo esperado.","No existen registros
productivos ni financieros.","No se reportan alianzas ni participación en ferias.","Transporte contratado
y costo desconocido.","Dependencia de compradores locales."]

Amenazas ["Frío intenso y variación climática.","Aumento del precio del concentrado y maíz.","Enfermedades
aviares y contagio entre lotes.","Mortalidad por infraestructura insuficiente.","Pérdidas por vender a
bajo peso.","Falta de cadena de frío para pollo beneficiado.","Dificultad para conseguir transporte."]



FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor Perfil Que Busca Ubicacion Necesidad Frecuencia Criterio Compra Canal de
Comercialización

Cliente directo Vecinos que
compran un pollo
para el hogar.

Vereda San José. Producto fresco y
cercano.

Cada 3-4
meses, según
salida del lote.

Precio, calidad,
peso y confianza.

Venta
directa/publicación
local.

Consumidor
final

Familias de la
vereda.

San José y
sectores cercanos.

Proteína para
consumo familiar.

Ocasional Sabor, frescura y
buen estado.

Compra al productor.

Comprador
local

Personas que
preguntan cuándo
hay nuevos pollos.

Vereda y
alrededores.

Disponibilidad sin
esperar carro de
mercado.

Por ciclo. Precio y
disponibilidad.

Voz a voz/publicación.

Comprador de
pollo vivo

Cliente que
prefiere beneficiar
en casa.

Comunidad local. Ave en pie. Por encargo. Salud, peso y
precio.

Recogida o entrega.

Comprador de
pollo
beneficiado

Cliente que
requiere el
producto
arreglado.

Comunidad local. Producto listo para
preparar.

Por encargo. Higiene, frescura
y entrega

Venta directa.

Comprador
externo
potencial

Tiendas,
restaurantes o
familias de otras
veredas.

Sumapaz y zonas
cercanas.

Abastecimiento
programado.

Potencial. Continuidad,
peso, higiene y
transporte.

WhatsApp, alianza o
mercado campesino.

Comprador
institucional
potencial

Programas o
compras
campesinas.

Sumapaz/Bogotá. Volumen y
cumplimiento.

No validado. Formalidad,
trazabilidad e
inocuidad.

Convocatoria futura.

FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Qué buscan los compradores? Pollo de buena calidad, buen peso, precio accesible, frescura y disponibilidad local.

¿Cómo se conoce esa necesidad? Los clientes decían que el producto estaba bueno, repetían la compra y preguntaban cuándo habría
nuevamente.

¿Quiénes compran o podrían comprar? Vecinos de la vereda, familias de otras veredas, tiendas, restaurantes y mercados campesinos.

Evidencia Registrada Ventas previas, comentarios de clientes y repetición de compra.

Ventaja territorial Sumapaz / orgánicos Producción en finca, cercanía y menor dependencia del carro de mercado.

Cambios recientes en la demanda No informados. La productora desea ampliar el mercado fuera de la vereda.

Dificultades principales de venta Falta de galpón, alimento, pollitos, transporte, continuidad productiva, registros y condiciones para
venta beneficiada.



FORMATO PMAPC-F07 - ANÁLISIS DE COOPERACIÓN TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado Tipo Que Aporta Que Recibe Trabajo
Conjunto

Aporte
Ambiental

Acción

Familia Familiar/productivo Trabajo y cuidado. Ingreso familiar. Turnos de
alimentación,
limpieza y ventas

Manejo de
gallinaza.

Definir
responsabilidades.

Vecinos
productores

Productivo Experiencia, compras
o transporte.

Intercambio y
ventas.

Compra conjunta
de alimento.

Menos viajes. Identificar
interesados

Junta de Acción
Comunal

Comunitario Difusión y
articulación.

Oferta local de
alimento.

Promoción y
pedidos.

Campañas de
residuos.

Presentar proyecto.

Compradores
locales

Comercial Demanda y
recomendaciones.

Producto fresco. Pedidos
anticipados.

Evita pérdidas. Crear lista de
clientes.

Ferias/mercados
campesinos

Comercial Espacio de venta. Producto rural. Programar lotes Circuitos cortos Consultar
calendario.

Instituciones de
apoyo

Institucional Asistencia,
infraestructura y
formación.

Fortalecimiento
productivo.

Galpón,
bioseguridad y
registros.

Mejores
prácticas.

Gestionar proyecto.

Proveedor de
pollitos y alimento

Proveedor Aves e insumos. Compras
periódicas.

Condiciones de
suministro.

Optimización de
transporte.

Solicitar fichas y
precios.

Vecino
transportador

Logístico Distribución de
producto

Pago por
servicio.

Rutas de entrega. Consolidación
de viajes.

Cotizar y acordar.

Asistencia
veterinaria

Técnico Plan sanitario y
bioseguridad.

Prestación de
servicio.

Seguimiento por
lote.

Menos
mortalidad y
residuos.

Gestionar visita.

FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACIÓN DE MERCADO Y ACEPTACIÓN DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal A quién Resultado Esperado Motivación de Compra Evidencia Registrada

Venta previa Vecinos de la
vereda.

Los lotes se comercializaban cada 3-4
meses.

Cercanía, precio y
calidad.

Registro no disponible.

Recompra Clientes anteriores. Seguían comprando y preguntando por
producto.

Buen sabor y confianza. Testimonios verbales.

Comentarios directos Compradores. Manifestaban que el pollo estaba bueno. Calidad percibida. Sin formato escrito.

Publicación local Comunidad. Permitía informar disponibilidad. Acceso al producto. Canal exacto
pendiente.

Feria/muestra No realizada. No aplica. Pendiente. No existe.

Encuesta/carta de
intención

No realizada. Pendiente. Pendiente. No existe.



FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio / Producto Descripcion Tecnica Unidad Insumos
Principales

Condiciones
Especiales

Presentacion Diferencial
competitivo

Pollo de engorde vivo Ave criada desde
pollito vacunado,
alimentada con
concentrado y maíz
partido y mantenida
con agua permanente.

Ave/libra
en pie

Pollito, alimento,
agua, cama,
comedero,
bebedero, galpón
y mano de obra

Galpón seco,
protegido del frío,
ventilado y con
bioseguridad.

Entrega viva. Producción familiar
y venta local
directa.

Pollo
beneficiado/arreglado

Ave sacrificada y
limpiada para entrega
al cliente.

Libra/ave Ave, agua,
utensilios,
empaque y mano
de obra.

Requiere proceso
higiénico,
enfriamiento,
empaque apto y
cadena de frío.

Bolsa apta para
alimentos,
pendiente.

Frescura y entrega
por encargo.

Gallinaza Excretas de las aves
que pueden mezclarse
con material de cama.

Kg/bulto
pendiente.

Gallinaza y
material de cama

Almacenar cubierta
y alejada de agua y
alimento.

A granel o
compostada.

Aprovechamiento
como abono en la
huerta.

FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO / PRODUCCIÓN

Proceso Prestacion Servicio

Servicio /
Producto

Unidad Actividad Proceso Tiempo Estimado

Pollo de engorde Lote de 30-50
aves.

1. Definir número de aves, presupuesto, mercado y responsabilidades. Antes del ciclo.

Pollo de engorde Lote de 30-50
aves.

2. Adecuar, limpiar y desinfectar el galpón; instalar cama, comederos y bebederos. Antes del ingreso.

Pollo de engorde Lote de 30-50
aves.

3. Comprar pollitos vacunados y registrar proveedor, edad y cantidad. Inicio del ciclo.

Pollo de engorde Lote de 30-50
aves.

4. Recibirlos, brindar abrigo, agua y alimento de inicio. Primeras semanas.

Pollo de engorde Lote de 30-50
aves.

5. Alimentar con concentrado según etapa y complementar posteriormente con maíz
partido.

Diario.

Pollo de engorde Lote de 30-50
aves.

6. Revisar agua, temperatura, cama, comportamiento y salud; aislar aves enfermas. Diario.

Pollo de engorde Lote de 30-50
aves.

7. Pesar una muestra y ajustar alimentación; separar lotes por edad. Semanal.

Pollo de engorde Lote de 30-50
aves.

8. Publicar disponibilidad y recibir pedidos. Antes de salida.

Pollo de engorde Lote de 30-50
aves.

9. Vender vivo o realizar beneficio bajo condiciones higiénicas verificadas. Alrededor de 3
meses.

Pollo de engorde Lote de 30-50
aves.

10. Retirar gallinaza, compostar, limpiar, desinfectar y dejar descanso sanitario. Entre ciclos.



FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo Cantidad
Unidad

Frecuencia Proveedor Fuente Toxicidad Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Pollitos 30-50 por ciclo
proyectado.

Cada 3
meses

Proveedor de
Cabrera, pendiente.

N/A Transporte,
mortalidad y
bioseguridad.

Proveedor
confiable y
registro
sanitario.

Precio histórico:
$9.000 por pollito

Concentrado Bultos según
etapa,
cantidad total
pendiente

Permanente
durante
ciclo.

Carro de
mercado/proveedor.

N/A Empaques y
transporte.

Dosificar y
separar secos.

Bulto histórico:
$120.000-$130.000.

Maíz partido Cantidad
pendiente

Etapa
posterior

Proveedor
pendiente

N/A Transporte y
sacos

Almacenar
seco y
controlar
consumo

Complementaba el
concentrado.

Agua Consumo
pendiente.

Permanente Fuente existente en
la finca, por
identificar

N/A Uso hídrico y
cama
húmeda.

Bebederos sin
fugas y
medición.

La productora
reporta buena
disponibilidad.

Galpón Una
infraestructura.

Inversión
prioritaria

Por cotizar. N/A Materiales,
suelo y
residuos de
obra.

Diseño
adecuado al
clima y
manejo de
escombros

No existe
actualmente.

Cama Cascarilla u
otro material,
pendiente

Cada ciclo Proveedor
pendiente

N/A Polvo y
residuo
orgánico.

Mantener
seca y
compostar.

No descrita en
etapa anterior

Comederos y
bebederos.

Según 30-50
aves

Permanente Por cotizar. N/A Desperdicio
de
agua/alimento

Limpieza y
mantenimiento

Cantidad pendiente

EPP Guantes,
botas,
tapabocas y
ropa de
trabajo.

Permanente Por cotizar N/A Residuos y
lavado.

Uso exclusivo
y reposición.

Se mencionan
guantes.

Productos de
limpieza/desinfección

Cantidad
pendiente

Cada ciclo Proveedor
pendiente.

Según
ficha

Vertimientos y
envases.

Dosificar, usar
EPP y
almacenar
separados.

No informados

Bolsas de empaque Una por pollo
beneficiado.

Según
ventas

Proveedor
pendiente.

N/A Residuo
plástico

Material apto y
mínimo
necesario

Condiciones
pendientes

Transporte Servicio por
entrega.

Cada
salida.

Vecino o amigo. N/A Emisiones y
costo.

Consolidar
rutas.

Valor pendiente.



FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Información Registrada

Producción mensual real Cero. La unidad productiva se encuentra inactiva.

Producción normal de referencia Entre 30 y 40 aves por ciclo, con galpón y recursos.

Capacidad mensual teórica Entre 120 y 200 aves si se realizan cuatro ciclos completos al año, sin mortalidad y con condiciones
estables.

Producción máxima posible Hasta 50 aves por ciclo, según estimación de la productora; requiere validación por área y densidad.

Área / N° de habitaciones / lote Finca amplia; área específica del galpón pendiente. Proyección de 30-50 aves.

Limitantes técnico-productivos Ausencia de galpón, falta de alimento, falta de pollitos, mortalidad, bajo peso, transporte y ausencia
de registros.

Limitantes ambientales Frío, variación climática, consumo de agua, manejo de gallinaza y capacidad del suelo/infraestructura.

Capacidad instalada Actualmente no existe galpón ni equipos suficientes; se cuenta con predio, agua y mano de obra
familiar.

Capacidad utilizada actual 0% en el momento actual.

¿Produce lo mismo todo el año? No

¿Alcanza para la demanda? Sí

Necesidades para aumentar sosteniblemente Galpón, alimento, pollitos, bioseguridad, separación de lotes por edad, registros, mercado y
transporte.

Observaciones del formato: Producción histórica: Cantidad exacta pendiente. La venta se realizaba aproximadamente cada tres o cuatro meses. Duración del ciclo:
Aproximadamente tres meses para alcanzar buen peso. ¿Produce igual todo el año?: No aplica actualmente. En el pasado el frío afectaba la supervivencia y el crecimiento.
¿Alcanza para la demanda?: La productora considera que 30 aves podrían atender los pedidos locales, pero la demanda debe validarse antes de ampliar.



FORMATO PMAPC-F12A - LÍMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condición
Ambiental

Estado actual Límite /
Restricción

Afectación Efecto / Riesgo Incidencia Acción de Mejora

Agua disponible Buena disponibilidad
reportada; fuente por
identificar.

Consumo y
calidad no
medidos

Necesaria para
bebida y
limpieza.

Riesgo de desperdicio
o cama húmeda.

Alta Verificar fuente,
calidad y consumo.

Fuentes hídricas No descritas. Protección y
capacidad
pendientes.

Condicionan
crecimiento.

Riesgo ambiental si
se contaminan.

Media Ubicar y proteger.

Suelo Finca amplia; zona
del galpón pendiente.

Drenaje,
estabilidad y uso
del suelo.

Afecta
construcción y
limpieza.

Humedad y
contaminación.

Alta Seleccionar sitio
estable y drenado.

Pendiente/topografía No informada Acceso y
transporte
pendientes.

Puede
aumentar
costos.

Dificultad logística. Media Visita técnica.

Clima Variable, con periodos
de mucho frío; no
muy húmedo según la
productora.

No existe galpón. Causa
mortalidad y
menor
crecimiento.

Pérdidas y bajo peso. Alta Galpón, aislamiento
y control de
temperatura.

Biodiversidad No descrita. Evitar vectores y
contaminación.

Manejo
inadecuado
atrae fauna.

Riesgo sanitario Media Bioseguridad y
residuos cubiertos

Uso de insumos Concentrado, maíz y
futuros insumos
sanitarios

Costo y
disponibilidad.

Limita
continuidad

Interrupción o baja
alimentación.

Alta Plan de compras y
almacenamiento.

Manejo de residuos Gallinaza usada como
abono.

Falta
estabilización y
medición.

Puede generar
olores o
lixiviados.

Riesgo
sanitario/ambiental.

Alta Compostar y
almacenar cubierta.



FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Tipo Peligro u Origen Aplica
(Sí/No)

Nivel de
Riesgo

Controles Actuales Acción

Biológico Bacterias y agentes de
aves/excretas

Sí Alta Guantes y aislamiento de
enfermas

Bioseguridad, lavado y
desinfección

Biológico Enfermedades aviares Sí Baja Aislamiento de aves enfermas Plan sanitario y consulta
técnica

Físico Frío Sí Alta Resguardo en caja durante etapa
anterior.

Galpón y control térmico.

Químico Polvo de alimento o cama Sí Media Guantes; otros no informados. Tapabocas y ventilación

Química Desinfectantes Sí Media No informado. Fichas, guantes y dosificación.

Biomecánico Carga de bultos Sí Media Apoyo familiar. Técnica y ayuda

Biomecánico Posturas y tareas repetitivas Sí Baja No informado. Pausas y altura adecuada

Mecánica Cuchillos en beneficio Sí Baja No informado. Procedimiento, guantes y área
segura

Térmico Agua caliente/escaldado Sí Baja No informado. Equipo estable y protección.

Locativo Piso húmedo o irregular Sí Baja No informado. Piso drenado y antideslizante.

Tránsito Entrega con vecino
transportador

Sí Baja Servicio contratado. Vehículo seguro y carga
protegida.

Público Manejo de clientes y dinero Sí Media Venta conocida Confirmar pagos y horarios.

FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BÁSICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Acción Preventiva Riesgo Responsable Frecuencia
Evidencia
Registrada

Usar guantes, botas, tapabocas y ropa
exclusiva.

Biológico y químico. Familia Cada ingreso. Checklist.

Controlar acceso y desinfectar
calzado/equipos.

Bioseguridad. Responsable de
turno.

Permanente. Registro.

Revisar temperatura, agua, alimento, cama y
salud.

Frío y enfermedad. Familia. Dos veces al día. Planilla.

Aislar aves enfermas y solicitar orientación. Contagio. Andrea/ apoyo
técnico.

Cuando ocurra. Registro.

Levantar bultos entre dos personas cuando
sea necesario.

Biomecánico. Andrea y esposo. Cada compra. Observación.

Adecuar área segura para beneficio. Cortes, quemaduras y
contaminación.

Familia. Antes de vender
arreglado.

Lista/fotos.

Mantener botiquín y teléfonos de
emergencia.

Emergencias. Familia. Mensual Inspección.

Registrar incidentes y mortalidad. Seguimiento. Andrea. Cuando ocurra. Cuaderno.

Exigir condiciones seguras al transporte. Tránsito. Andrea/transportador. Cada entrega. Comprobante.



FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de Comercialización Activo (Sí/No) Descripcion Responsable Frecuencia

Venta directa Sí En la finca o entrega al cliente. Andrea/familia. Cada ciclo.

Voz a voz Sí Vecinos y clientes anteriores. Familia/clientes. Permanente.

WhatsApp/llamadas Sí Canal potencial para publicar disponibilidad. Andrea. Antes de cada lote.

Redes sociales No No reportadas. Por definir. Pendiente.

Ferias campesinas No No ha participado. N/A Pendiente.

Tiendas/restaurantes/plazas No Canal potencial. Andrea. Por gestionar.

Compras institucionales No No reportadas. N/A Pendiente.

Comercialización asociativa No No existen alianzas actuales. Por gestionar. Pendiente.

Otro Sí Entrega mediante vecino o amigo transportador. Familia/transportador. Cada venta.

FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACIÓN

Estrategia Precios

Servicio /
Producto

Costo
Unitario ($)

Margen (%) Precio
Mínimo ($)

Referencia Logistica
Plataforma

Precio Final
($)

Justificacion

Pollo vivo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Precio de
mercado local.

Transporte si se
entrega.

7000 Se fijaría según el
precio vigente del
mercado

Pollo beneficiado Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente Entrega y
conservación.

Pendiente de
verificar

No se indicó precio
diferenciado.

Gallinaza/abono Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

No informado. Retiro o entrega Pendiente de
verificar

Actualmente se usa en
la huerta.

Observaciones del formato: Recomendación de costeo: El precio debe calcularse con el costo total del ciclo dividido entre las libras o aves vendidas. Debe incluir pollitos,
alimento por etapa, transporte, mortalidad, agua, cama, bioseguridad, mano de obra, beneficio, empaque y utilidad.

FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCIÓN DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto /
Servicio

Cantidad Mensual Precio ($)
Ingreso
Mensual ($)

Forma de
Pago

Canal de
Comercialización

Pollo
vivo/beneficiado

30-40 aves en operación normal
proyectada; máximo 50 por validar.

7000 Pendiente de
verificar

Pendiente. Venta local directa.

Producción anual
teórica

120-200 aves, si se completan cuatro
ciclos al año.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Local y externo
potencial

Gallinaza Cantidad pendiente. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

N/A o venta
futura.

Huerta/productores
locales.

Observaciones del formato: Proyección responsable: No se calculan ingresos porque falta el peso promedio de cada pollo, la mortalidad, el número realmente vendido y
el precio actualizado. La cifra de 120 a 200 aves al año es solo una capacidad teórica basada en 30-50 aves por ciclo y cuatro ciclos.



FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACIÓN DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Vecino recurrente Avisar con anticipación la fecha de salida. WhatsApp/llamada/voz a
voz.

Cada ciclo. Andrea.

Cliente nuevo Explicar peso, precio y forma de entrega. Contacto directo. Cada consulta. Andrea.

Comprador de pollo vivo Reservar ave y confirmar recogida. Llamada/mensaje. Por pedido. Andrea.

Comprador de pollo
beneficiado

Acordar hora y entregar fresco bajo condiciones
verificadas.

Llamada/mensaje. Por pedido. Andrea/familia.

Comprador externo Enviar disponibilidad y condiciones de transporte. WhatsApp. Antes de salida. Andrea.

Cliente recurrente Preguntar por calidad y registrar recompra. Mensaje/llamada. Después de la
venta.

Andrea.

FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGÍSTICA DE ÚLTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio /
Insumo

Canal de
Comercialización

Tiempo Transporte /
Operación

Condición de
Calidad

Capacidad Costo ($) Responsable

Pollo vivo Recogida o
entrega local

Mismo día Cliente o vecino
transportador

Ave sana,
ventilada y
protegida.

Según vehículo. Pendiente. Andrea/transportador.

Pollo
beneficiado

Pedido local. Entrega
inmediata o
refrigerada.

Vehículo limpio
y protegido.

Enfriamiento,
empaque
apto y
temperatura
controlada.

Limitada sin
equipo de frío.

Pendiente. Familia/transportador.

Pollitos Cabrera a la finca Inicio de
ciclo.

Transporte
contratado o
propio.

Protección de
frío y
ventilación.

30-50
proyectados.

Pendiente Andrea

Alimento Proveedor a finca. Antes de
agotarse.

Carro de
mercado/aliado.

Sacos secos
e íntegros.

Según
almacenamiento.

Pendiente. Familia.

Gallinaza Galpón a huerta Después
del ciclo.

Traslado
interno.

Material
estabilizado y
cubierto.

Pendiente. Bajo/pendiente. Familia.



FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VÍA QR

Trazabilidad Qr

Elemento
Trazable

Información Contenida Responsable Medio Frecuencia Evidencia
Registrada

Identidad Productora, finca, vereda y contacto. Andrea. Ficha/futuro QR Cuando
cambie.

Documento.

Lote Fecha, proveedor, cantidad, edad y vacunación. Andrea. Cuaderno/hoja. Cada lote. Registro.

Alimentación Tipo, cantidad y proveedor. Familia. Planilla. Diaria. Facturas/registro.

Sanidad Mortalidad, signos, aislamiento y tratamientos. Andrea Ficha Diaria/evento Registro.

Peso Peso semanal y de salida. Familia. Báscula/planilla. Semanal Datos.

Beneficio Fecha, cantidad, higiene, enfriamiento y
empaque.

Familia. Checklist. Cada jornada. Registro.

Venta Cliente, libras, precio, canal y pago. Andrea. Base. Cada venta Comprobante.

Ambiental Gallinaza generada y destino. Familia Planilla. Cada ciclo. Foto/registro.

FORMATO PMAPC-F16 - INVERSIÓN INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Tipo Descripcion
Valor
Unitario

Cantidad Total ($) Requisito Fuente

Infraestructura
prioritaria

Construcción o
adecuación de galpón.

Pendiente
de verificar

1. Pendiente
de verificar

Área para 30-50 aves,
clima frío, ventilación,
drenaje, bioseguridad y
limpieza.

Proyecto/apoyo/recursos
propios.

Alimento Capital de trabajo para
concentrado y maíz del
primer ciclo.

Pendiente
de verificar

1 ciclo. Pendiente
de verificar

Basado en consumo por
etapa.

Apoyo/fondo rotatorio.

Aves Compra de pollitos
vacunados.

9000 30-50. Pendiente
de verificar

Proveedor confiable y
soporte sanitario.

Recursos propios/apoyo.

Equipos Comederos y bebederos Pendiente
de verificar

Según
densidad.

Pendiente
de verificar

Fácil limpieza y bajo
desperdicio.

Proyecto.

Control térmico Cortinas, aislamiento,
termómetro y fuente de
calor segura si se
requiere.

Pendiente
de verificar

Sistema. Pendiente
de verificar

Adecuado al clima y
edad.

Proyecto.

Bioseguridad Pediluvio, canecas,
desinfectantes y
señalización.

Pendiente
de verificar

Kit. Pendiente
de verificar

Separación limpio-sucio. Proyecto.

EPP Guantes, botas,
tapabocas y ropa
exclusiva.

Pendiente
de verificar

3 kits Pendiente
de verificar

Tallas y reposición. Recursos/proyecto.

Trazabilidad Báscula, formatos y
termómetro.

Pendiente
de verificar

Paquete Pendiente
de verificar

Calibración y facilidad de
uso.

Proyecto.

Beneficio y frío Área higiénica, utensilios
y refrigeración exclusiva.

Pendiente
de verificar

Sistema. Pendiente
de verificar

Solo si se venderá pollo
beneficiado.

Fase posterior.

Transporte Convenio o servicio de
entrega.

Pendiente
de verificar

Servicio. Pendiente
de verificar

Seguridad, ventilación o
frío.

Alianza



FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Tipo Descripcion Valor Mensual
($)

Observaciones

Pollitos Precio histórico de $9.000 cada
uno.

Pendiente de
verificar

$270.000-$450.000 para 30-50, usando valor histórico. Actualizar
cotización.

Concentrado Bulto histórico de
$120.000-$130.000.

Pendiente de
verificar

Pendiente total. Un bulto alcanzaba aprox. 20 días para 10-15 pollitos en
etapa inicial; consumo aumenta al crecer.

Maíz partido Alimento complementario en
etapa posterior.

Pendiente de
verificar

Pendiente. Cantidad y precio no informados.

Agua Bebida y limpieza. Pendiente de
verificar

Pendiente. Fuente y consumo por verificar.

Cama Material para el galpón. Pendiente de
verificar

Pendiente. No informado.

Transporte Compra de insumos y entrega. Pendiente de
verificar

Pendiente. Se paga a un vecino/amigo.

Mano de obra Trabajo de Andrea, esposo e hija. Pendiente de
verificar

No valorado. Debe incorporarse al costeo.

Bioseguridad/EPP Limpieza, desinfección y
protección.

Pendiente de
verificar

Pendiente. No informado.

Beneficio/empaque Agua, utensilios, bolsa y tiempo. Pendiente de
verificar

Pendiente. Solo para pollo arreglado.

Mortalidad Pérdida histórica por frío. Pendiente de
verificar

Pendiente. Debe registrarse por lote.

Ingreso Venta histórica a $7.000/libra. Pendiente de
verificar

No determinado. Falta peso y cantidad vendida.

Utilidad No calculable con la entrevista. Pendiente de
verificar

Pendiente. Faltan costos e ingresos completos.



FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCIÓN DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Mes Ingresos ($) Gastos
Operativos ($)

Gastos
Comerciales ($)

Gastos
Ambientales ($)

Balance / Flujo
Neto ($)

Observaciones

Enero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote;
actualmente inactiva.

Febrero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote;
actualmente inactiva.

Marzo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote;
actualmente inactiva.

Abril Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote;
actualmente inactiva.

Mayo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote;
actualmente inactiva.

Junio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote;
actualmente inactiva.

Julio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote;
actualmente inactiva.

Agosto Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote;
actualmente inactiva.

Septiembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote;
actualmente inactiva.

Octubre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote;
actualmente inactiva.

Noviembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote;
actualmente inactiva.

Diciembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar por lote;
actualmente inactiva.

Observaciones del formato: Flujo por ciclos: La actividad debe registrarse por lote: compra de pollitos, concentrado, maíz, cama, transporte, mortalidad, peso, beneficio,
ventas y reinversión. Durante la reactivación habrá meses con gastos y sin ventas.



FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HÍDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable Ambiental Estado Cantidad Impacto (1-
5)

Acción

Agua de bebida Fuente disponible, sin medición. Pendiente. 5 Litros por ave/ciclo.

Agua de
limpieza/beneficio

No medida. Pendiente. 5 Medir y evitar desperdicio.

Alimento Concentrado y maíz. Pendiente. 5 Registrar kg por lote.

Transporte Compra en Cabrera y entregas. No medido. 4 Registrar viajes y consolidar.

Energía/control térmico No informado; requerido para frío según diseño. Pendiente. 4 Seleccionar alternativa eficiente.

Gallinaza Se usa en huerta. Pendiente. 5 Pesar y compostar.

Empaques Sacos y bolsas. No medido. 3 Reutilizar o reciclar.

Mortalidad Históricamente elevada por frío. Pendiente. 5 Reducir mediante galpón y
bioseguridad.

Conclusión La huella principal estará en alimento, agua, transporte y
control térmico.

Sin línea
base.

5 Medir durante dos ciclos.

Seguimiento Huella

Indicador ¿Qué se mide? Dato Inicial Meta Frecuencia Responsable Evidencia
Registrada

Agua Litros por ave/ciclo. Pendiente. Línea base en 2
ciclos.

Semanal. Andrea. Planilla.

Alimento Kg de concentrado y maíz. Referencia parcial. Registrar 100%. Diaria Familia. Facturas/registro.

Conversión
alimenticia

Kg alimento/kg peso. Sin cálculo. Calcular. Cada ciclo. Apoyo
técnico.

Hoja.

Transporte Viajes, km y costo. Pendiente. Registrar 100%. Cada viaje. Familia. Cuaderno

Gallinaza Kg/bultos aprovechados. Pendiente. 100% gestionada. Cada ciclo. Familia. Registro.

Mortalidad Aves muertas y causa. Histórica no
cuantificada.

Registrar y
reducir.

Diaria. Andrea. Planilla.

Peso Peso promedio semanal y de
salida.

No informado. Registrar muestra. Semanal. Familia. Báscula.

Huella de
carbono

Alimento, transporte, energía
y residuos.

Sin cálculo. Estimación tras 2
ciclos.

Semestral. Equipo
asesor.

Hoja.



FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMÍA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo /
Recurso

Cantidad Manejo Actual Acción Circular Destino Responsable

Gallinaza Pendiente. Se dejaba descomponer
para usar en la huerta.

Compostar o estabilizar, registrar
y aplicar adecuadamente.

Cebolla y otros cultivos. Familia.

Material de
cama

Pendiente. No informado. Mezclar con gallinaza en
compost controlado.

Huerta/suelo. Familia

Sacos de
alimento

Pendiente. No descrito. Reutilizar limpios o entregar a
reciclaje.

Reuso/reciclaje. Familia.

Bolsas de
empaque

Según venta beneficiada. No descrito. Usar empaque apto y mínimo. Cliente/reciclaje. Andrea.

Residuos de
beneficio

Plumas, vísceras, sangre
y aguas, no descritos.

Pendiente Definir manejo sanitario y
ambiental antes de vender
arreglado.

Ruta o
aprovechamiento
autorizado.

Familia.

Aves muertas Históricamente hubo
mortalidad.

Manejo no informado. Protocolo seguro de disposición. Ruta definida. Andrea

Envases de
limpieza

Pendiente. No aplica aún/no
informado.

Separar y gestionar según
etiqueta.

Gestor/aseo. Familia

Conclusion:
Resumen: La gallinaza es el principal subproducto aprovechable.
Accion: Formalizar compostaje y residuos de beneficio.
Area: Economía circular.
Responsable: Familia

FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACIÓN Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor /
Criterio

Indicador Descripcion Estado
Calificación
(1-5)

Acción
Evidencia
Registrada

Agua Disponibilidad La finca cuenta con buena
agua, sin medición.

Intermedio. 3 Verificar fuente y
medir.

Registro.

Suelo/galpón Infraestructura No existe galpón. Débil. 1 Diseñar y construir. Fotos

Clima Adaptación Frío causó mortalidad Débil. 1 Control térmico. Planilla

Residuos Gallinaza Se aprovecha como abono. Fortaleza. 4 Compostar y medir. Registro

Residuos Beneficio/mortalidad Manejo no descrito. Débil 1 Crear protocolos Documento.

Alimentación Eficiencia No existen registros de
consumo y peso.

Básico. 2 Medir conversión. Planilla

Comercial Mercado local Existieron clientes y
recompra.

Intermedio. 3 Preventa y ampliar
mercado.

Pedidos.

Cooperación Alianzas Solo apoyo familiar. Básico. 2 Construir alianzas. Actas.

Trazabilidad Registros No se guardaba información. Débil. 1 Registro por lote. Base

SST Prevención Guantes y aislamiento de
enfermas.

Básico. 2 Plan completo. Checklist

Estado
productivo

Continuidad Unidad inactiva por falta de
recursos.

Débil 1 Reactivación por
fases.

Plan.

Observaciones del formato: Resultado preliminar: Calificación propuesta: 21 de 55 puntos. La principal fortaleza es el aprovechamiento de la gallinaza y la existencia de
demanda local previa. Las brechas prioritarias son el galpón, la adaptación al frío, la financiación del alimento, la trazabilidad, la bioseguridad y el manejo sanitario del
beneficio.



FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACIÓN Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto Acción Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador Evidencia
Registrada

Mortalidad por
frío

Construir galpón
y controlar
temperatura

Alta 0-6 meses Andrea/familia Diseño, materiales y
termómetro

Mortalidad por
ciclo

Registro

Consumo de
agua

Medir y reparar
fugas

Alta Primer ciclo Andrea Medición/bebederos L/ave Planilla

Cama
húmeda

Revisión diaria y
cambio localizado

Alta Inmediato Turno Cama seca % cama seca Checklist

Gallinaza Compostar y
almacenar
cubierta

Alta Primer ciclo Familia Zona y recipientes Kg
aprovechados

Registro

Residuos de
beneficio

Definir manejo
antes de venta
arreglada.

Alta Antes de
reiniciar
beneficio

Familia/apoyo
técnico

Área y recipientes 100%
gestionado

Plan

Alimento Registrar
consumo y evitar
desperdicio

Alta Primer ciclo Familia Comederos/formatos Kg/ave Planilla

Transporte Consolidar
compras y
entregas

Media 0-3 meses Andrea/transportador Agenda Viajes/ciclo Cuaderno

Bioseguridad Pediluvio, control
de acceso y
descanso
sanitario.

Alta Antes de
ingresar
aves

Andrea Kit Cumplimiento Checklist

FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto / Fenómeno Situación Riesgo Acción Propuesta

Frío intenso Causó mortalidad y menor crecimiento. Alto Galpón, cortinas, aislamiento y
monitoreo.

Variación térmica El clima cambia durante el día. Alto Manejo de ventilación según
temperatura.

Humedad eventual Puede afectar cama y salud. Medio Drenaje, ventilación y revisión de
bebederos.

Transporte en clima
adverso

Puede retrasar pollitos, alimento o entregas. Medio Inventario mínimo y rutas alternativas.

Disponibilidad de agua Se reporta buena, pero no está caracterizada. Medio Verificar fuente y reserva.

Precios del alimento Pueden aumentar por clima y logística. Medio-
Alto

Fondo de alimento y compras
programadas.

Conclusión La adaptación prioritaria es proteger las aves del frío sin reducir la
ventilación.

Alto Plan térmico por edad y registros.



FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo Causa Consecuencia Nivel Prevención Respuesta

Productivo Mortalidad Frío, enfermedad o
manejo insuficiente.

Pérdida
económica.

Alto Galpón,
bioseguridad y
vigilancia.

Aislar y
consultar.

Productivo Bajo peso Alimento insuficiente y
frío.

Venta a menor
valor.

Alto Plan alimentario y
pesaje

Ajustar dieta.

Financiero Falta de alimento Capital limitado. Interrupción del
ciclo.

Alto Fondo rotatorio. Reducir tamaño
de lote.

Comercial Dependencia de vecinos Mercado reducido. Producto sin salida Media Preventa y nuevos
canales.

Promoción

Sanitario Contaminación del pollo
beneficiado

Área y frío no
verificados

Riesgo para cliente
y pérdida.

Alto Proceso higiénico y
cadena de frío.

Suspender
venta arreglada.

SST Cortes y quemaduras Beneficio manual Lesión Alto EPP y
procedimiento.

Primeros
auxilios

Ambiental Gallinaza mal manejada Falta de
cubierta/compost.

Olores, vectores y
lixiviados.

Alto Zona cubierta Recoger y
contener.

Logístico Falta de transporte Dependencia de vecino. Demora y costo. Medio Acuerdo y rutas Buscar
alternativa

Organizativo Falta de registros Gestión informal No se conoce
rentabilidad

Alto Planilla por lote. Reconstruir con
soportes

Legal/reputacional Venta beneficiada sin
condiciones
comprobadas

Proceso informal Queja o restricción. Alto Validar requisitos Corregir
proceso



FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCIÓN Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad / Compromiso Componente Responsable Tiempo Recursos Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Confirmar predio, datos y
coordenadas.

Identidad Andrea 0-1 mes Documentos/visita Ficha completa Soporte

Diseñar y cotizar galpón. Infraestructura Andrea/apoyo
técnico.

0-2 meses Medidas/cotizaciones Opción viable Cotizaciones

Construir o adecuar
galpón.

Productivo Familia/proyecto 0-6 meses Materiales Espacio para 30-
50 aves

Fotos

Definir presupuesto del
primer ciclo.

Financiero Andrea 0-2 meses Cotizaciones Capital requerido Presupuesto

Seleccionar proveedor de
pollitos y alimento.

Compras Andrea Antes del ciclo Contactos Proveedores
definidos

Fichas

Implementar registros por
lote.

Trazabilidad Andrea Inmediato Cuaderno/hoja Datos completos Base

Implementar bioseguridad
y EPP.

SST/sanidad Familia Antes del
ingreso

Kit Ingreso
controlado

Checklist

Crear lista de clientes y
preventa.

Comercial Andrea Antes de salida WhatsApp/llamadas Pedidos
anticipados

Mensajes

Formalizar compostaje de
gallinaza.

Ambiental Familia Primer ciclo Zona cubierta. Abono
gestionado

Registro

Validar beneficio y cadena
de frío.

Inocuidad Andrea/apoyo
técnico

Antes de vender
arreglado

Visita/equipos Proceso seguro Informe

FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensión Indicador Meta Frecuencia Responsable Evidencia
Registrada

Producción Aves recibidas, vendidas y muertas Registrar 100%. Cada ciclo Andrea Planilla

Producción Peso promedio de salida Registrar muestra o 100%. Semanal/salida Familia Báscula

Productiva Mortalidad Reducir frente a etapa anterior. Diaria Andrea Registro

Productiva Duración del ciclo Aproximadamente 3 meses;
comparar.

Cada ciclo Andrea Planilla

Financiera Costo por ave y libra Calcular en primer ciclo. Cada ciclo Andrea Costeo

Ventas Aves/libras por canal Registrar local y externo. Cada ciclo Andrea Base

Cliente Recompra y pedidos Crear línea base. Cada ciclo Andrea Mensajes

Bioseguridad Cumplimiento de limpieza y
aislamiento

100%. Diaria Familia Checklist

Ambiental Gallinaza aprovechada 100% con destino. Cada ciclo Familia Registro

Agua Consumo por ave Línea base en 2 ciclos. Semanal Andrea Planilla

Alimento Consumo por ave y etapa Registrar 100%. Diaria Familia Registro

SST Incidentes Cero accidentes. Mensual Familia Registro



FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTÉMICA Y EVALUACIÓN TÉCNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisión / Variable Efecto Productivo Efecto Comercial Efecto Financiero Efecto Ambiental Ajuste Necesario

Construir galpón Reduce mortalidad y
mejora peso.

Aumenta
continuidad.

Requiere inversión Usa materiales y
suelo.

Diseño adecuado y
manejo de obra.

Aumentar a 50 aves Mayor producción. Exige más
compradores.

Más capital y
riesgo.

Más agua, alimento y
gallinaza.

Validar con 30-40
primero.

Escalonar lotes Mantiene oferta. Mejora
disponibilidad.

Distribuye gastos Flujo constante de
residuos

Separar edades y
bioseguridad.

Usar más maíz Mantiene práctica
tradicional.

Puede diferenciar
sabor.

Debe costearse. Huella de alimento. Balancear según
orientación técnica.

Vender beneficiado Agrega valor. Facilita consumo. Más costos y
equipos.

Aguas y residuos. Inocuidad y cadena de
frío.

Vender fuera de la
vereda

Amplía mercado. Más clientes. Flete y comisiones. Más transporte. Consolidar rutas.

Usar gallinaza en huerta Cierra ciclo de
nutrientes.

No afecta venta
principal

Ahorro/ingreso
potencial

Beneficio si se
maneja bien.

Compostar y dosificar

Comprar pollitos sin
asegurar alimento

Inicia el ciclo. No garantiza venta Alto riesgo de
pérdida.

Mortalidad y
desperdicio

Asegurar alimento
primero.

Fijar precio solo por
mercado

Facilita comparación Puede atraer
compradores.

Puede no cubrir
costos.

Sin efecto directo. Calcular costo completo.

COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR

        Sin observaciones adicionales.    


